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 مقدمة

والماكٌنات المنشآت وتطوٌر التصمٌم على العلوم لمبادئ الابتكارى التطبٌق بؤنها الهندسة مهنة تعرف 

 :ذلك وٌشمل ،مجتمعة أو بانفراد ذلك تستخدم التً الأعمال أو الصناعٌة العملٌات أو والأجهزة

 ،الأعمال هذه وإدارة إنشاء‒

 بتطوٌر باستمرار تتطور التً العلم مجالات كل فً والتطبٌقات الأنشطة من لانهائً عدٌد اقتصاد‒

 .والمعرفة العلم فروع كل وتراكم

الاجتماعٌة بالعلوم كله ذلك وارتباط وتطبٌقاته العلم فروع من المتمكن القادر الشخص هو المهندس 

 مما ،الإنسانٌة العلاقات بكل الارتباط ذات الهندسٌة للمشاكل حلول على والحصول والإدارٌة والاقتصادٌة

 :المهندس على ٌحتم

   البٌئة وعلوم النفس وعلم الإنسان حضارة وعلم الاجتماع بعلم ملما   ٌكون أن‒

  الآخرٌن مع والتعامل والموافقة، الكفاءة بٌن العلاقة ٌقدر أن‒
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 الهندسٌة الإدارة

المشارٌع فً ( والمادٌة البشرٌة ) الموارد لمختلف الفعال الاستخدام فً الإدارة وفن علم تطبٌق مجال إلا هً ما 

 ؛الهندسً الطابع ذات والأعمال

؛مشروع أي فً العمل إنجاح فً المساهمة العناصر أهم من الهندسٌة الإدارة تعتبر 

باقً عن وعملٌة إدارٌة ناحٌة من تعقٌدا أكثر تعتبر التً البناء، مشارٌع مجال فً خاصة أهمٌة الهندسٌة للإدارة 

 .الإدارة مجالات

؛أخرى جهة من والقٌادة، الإدارة وفنون علوم وبٌن جهة من والتقنٌة الهندسٌة العلوم بٌن تربط الهندسٌة الإدارة 

والإدارة التسوٌق بعلوم وتهتم والإنتاجٌة، والصناعٌة والهندسٌة التقنٌة الأعمال إدارة عن مسئولة الهندسٌة الإدارة 

   .والاقتصاد والمال والقٌادة

 الهندسً المشروع إدارة

أخرى، هندسٌة بتخصصات كبٌرة علاقة وله بذاته قائم تخصص هو 

العمل تنفٌذ وأسلوب عاملة وأٌدي مواد من الهندسً المشروع تفاصٌل كل عن ولؤمس المشروع مدٌر المهندس 

 اقتصادي وآخر وقانونً إداري ومنها تقنً ومنها فنً منها أخرى تفاصٌل من وغٌرها مراحله إنجاز وتوارٌخ

 .مثلاا  ،العمال كأجور
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 كمدٌر المهندس مواصفات

 

  التطبٌقٌة للعلوم الأساسٌة للقوانٌن جادة عمٌقة معرفة1.

 والكٌمٌاء والفٌزٌاء الرٌاضٌات)

 والتطبٌقٌة الفنٌة للعلوم عملٌة خبرة2.

 وتأهٌل وتطبٌقاتها الاقتصادٌة العوامل على تعرفال3.

 عال اقتصادي

 الاجتماعٌة العلوم فً خبرة4.

 المعارف استخدام على المتطورة لقدرة5.

 بعبقرٌة وحلها المعضلات على بسهولة التعرف على القدرة6.

 المسئولٌة تحمل على لقدرةا7.

 ورؤٌة وحذر بهدوء العمل بمواقع التفكٌر على القدرة8.

 شاملة
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 مهام مواجهة عند الحاسم الصادق المنطقً السلوك9.

 جدٌدة

 الآراء ذوى الناس مع التعاون على القدرة10.

 وقٌادتهم بٌنهم للتنسٌق المختلفة والمستوٌات

 المجرد العلمً التفكٌر على القدرة 11.

 والمبادأة والابتكار التصور على القدرة 12.

 ٌتقبل أن وعلى لةؤومس قرارات اتخاذ على القدرة13.

 الجدٌدة الأفكار الآخرون

 المخاطرة تحمل على والقدرة الجرأة 14.

 ومخاطب كتابة نفسه عن التعبٌر على القدرة15.

 المستمر التطور لملاحقة المستمر التعلٌم على القدرة16.

 العلم لفروع الدائم

 للتغٌر المرن التكٌف موهبة17.



   الهندسٌة والإدارٌة الإدارة بٌن العلاقة

الأمثل الاستغلال نحو وتوجٌهها المتاحة والمعارف والخبرات المهارات توظٌف تعنى عامة بصفة الإدارة 

 ؛محددة أهداف تحقٌق أجل من والمادٌة البشرٌة للموارد

العلوم على المستندة الفنٌة بالجوانب ٌرتبط الإدارة فروع من متخصص فرع تعتبر الهندسٌة الإدارة 

 . والاستنتاجات العملٌات لمختلف والرٌاضٌات الطبٌعٌة

 الاختلاف أوجه

 من مجموعة عن وعبارة محددة زمنٌة فترة فً تتمثل مشروع لأي الهندسٌة الإدارة :ةالزمنٌ لفترةا1.

 .تتوقف لا مستمرة عملٌات طبٌعة ذات الأعمال إدارة بٌنما .واحدة لمرة الأهداف

 التعٌٌن فً مباشرة مسئولٌة مسئولا   ٌكون لا المشروع مدٌر الهندسٌة الإدارة فً :العمل فرٌق تعٌٌن2.

 .الإدارة فً أي ،المستمرة الأعمال هٌكل ٌختلف بٌنما  (ًالمصفوف التنظٌم)

 المطلوب المنتج على الحصول حتى باستمرار التعدٌلات إجراء ٌمكن الأعمال إدارة فً :النهائٌة النتٌجة3.

 بل التعدٌل إجراء ٌمكن لا الهندسٌة المشارٌع إدارة فً بٌنما .التكلفة ولا الوقت فً لا تذكر خسارة دون

   .ةالهندسٌ الإدارة وصعوبة تعقٌد تؤتى هنا من وتلافٌها، مسبقا العٌوب توقع ٌجب
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 الهندسٌة المشارٌع لإدارة الرئٌسة المهام

 

 المتعددة مراحله فً المشارٌع تخطٌط1)

 .بالمؤسسة الخاص الهٌكل تنظٌم2)

 .التكالٌف ومراقبة برمجة3)

 .والمقاول المشروع صاحب بٌن والتنسٌق الإشراف4)

 .والعمالٌة العامة العلاقات تنظٌم5)

 .والجودة الأداء ضبط6)

 .الإنتاج عملٌة ضبط7)

 .ومراقبتها التكالٌف تقدٌر8)

 .الهندسٌة المشارٌع إدارة فً السلامة وسائل9)
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   للمشروع كمدٌر المهندس مهام

 وبعد للوثائق مستفٌضة قراءة وبعد جمٌعها العقد لوثائق استلامه وبعد مشروع بإدارة المهندس ٌوكل أن بعد

 :التالٌة المهام انجاز عٌنٌه نصب ٌضع أمامه ماثل وكأنه للمشروع تخٌله

 .لها التخطٌط وعمل مشروعه لإدارة المهام تحدٌد هً :الوظٌفً التنظٌم1.

 :التنفٌذ خطة2.

 .الموارد من حاجتها وكم تنفٌذها وكٌفٌة للتنفٌذ قابلٌتها مدى لمعرفة التصامٌم مراجعة‒

 أصغر مجموعات إلى تقسٌمها ثم الموارد مصدر فً تتشابه مجموعات إلى المشروع فعالٌات تقسٌم‒

 .عنها المسئول من وتحدٌد علٌها الإشراف لٌسهل

 للأعمال تنفٌذهم ومواعٌد أسالٌب واقتراح إنتاجٌاتهم ومراجعة الفرعٌٌن المقاولٌن تنسٌق :الإشراف كٌفٌة3.

 .الزمنٌة جداولهم ومراقبة ومستخلصاتهم تقارٌرهم ومتابعة منهم كل لدى والقوة الضعف نقاط وتحدٌد

 الأسبوعٌة ثم الشهرٌة الموازنة ثم للمشروع العامة الموازنة عمل بهدف وذلك :التكلفة تقدٌرات وضع4.

 .الكمٌات وجدول الزمنً الجدول على مستندا  

 شهرٌا   المقترحة بالموازن ومقارنتها المصارٌف برصد ٌقوم تخطٌطٌة وهً الموازنة عمل بعد :الكلفة ضبط5.

 .البداٌة منذ والخسارة الربح لمعرفة
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 :الزمنً الجدول وضع6.

 المطلوب حجم لمعرفة أٌام إلى استطاع وان وأسابٌع لأشهر وٌقسمه العام الزمنً الجدول بعمل ٌقوم‒

 ؛الواحد الٌوم فً انجازه

 .التنفٌذي الطاقم من الصادرة الٌومٌة التقارٌر باستخدام الزمنً الجدول مراقبة‒

 .الزمنً الجدول بتعدٌل والاقتراحات التوصٌات وضع‒

 الدوام ومتابعة معهم جٌدة علاقة على والحفاظ خبرة ذوي عمال على الحصول :العمال شؤون تخطٌط7.

 .للعمل الانتماء روح وبث

 لترسٌخ الدائم والاتصال توعٌة برامج وإعداد الأسبوعٌة الاجتماعات عقد على التركٌز :العلاقات إدارة8.

 .(علٌكم ما وعلً مالكم ولً ومعكم ومتابع موجود أنا ) مبدأ

 :المشترٌات إدارة9.

 ؛المعدات كذلك تورٌدها المراد بالمواد قوائم إعداد‒

 ؛الفحوصات خلال من الجودة على التدقٌق‒

 .ٌحٌن أن قبل التورٌد زمن متابعة شً واهم‒
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 الفنٌٌن والمراقبٌن والمخازن المشترٌات ولإومس الموقع مهندسً تحدٌد :الإدارٌة المستوٌات تحدٌد10.

 .القٌادٌة الفنٌة البشرٌة الموارد من وغٌرهم العمال ومراقبً

 :السلامة برنامج تحدٌد11.

 الآلات وتسمٌة المخاطر مناطق وتحدٌد السلامة برنامج وضع فً السلامة مهندس مع التنسٌق‒

 .الموقع فً والعلامات الإرشادات وضع له لٌتسنى السلامة لمهندس الخطرة

 ومزاجات سلوكٌات عن مختصرة نبذة السلامة مهندس إعطاء ٌمكن العمال مع العلاقات على بناء  ‒

 .سابقة مشارٌع فً الإصابات من عدد أكثر سجلوا من خاصة العمال بعض

 

  ***************************** 
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 نهاية المحاضرة الثانية عشر
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